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1. Charakteristika skoly

Masarykova zdakladni Skola a materska Skola Brodce, prispévkovd organizace, je Skolou
zfizenou Méstysem Brodce. Pravni subjektivita ji byla pfizndna 1. 1. 2002 a je Skolou Uplnou,
kdy jejimi soucastmi jsou zakladni Skola, Skolni druZina, materskd Skola a Skolni jidelna.
VSechna zafizeni se nachazeji v jednom aredlu a vyuZivaji tfi budovy. Hlavni budova byla
otevrena jiz v roce 1927. V aredlu skoly je viceucelové sportovisté s umeélym povrchem, ktery
je diky vyznamné investici ztizovatele uzplsoben pro vyuku dopravni vychovy. Dale zde jsou
pingpongové stoly, dva tenisové kurty, hfisté na volejbal a dostatecny pocet hernich prvku pro
déti od véku MS aZ po nactileté. Skola nema vlastni t&locviénu, pFi nepfiznivém pocasi
probihaji hodiny TV v mistni sokolovné. Skola je spadové pro mistni déti a déti z obci Horky
nad Jizerou, Hrudov, Piskova Lhota a Stradnov. V ZS, SD, MS a SJ bylo ve $k. roce 2020/2021
celkem zaméstndano 34 pedagogickych pracovnikll (z toho 8 asistentll pedagoga) a 15
nepedagogickych zaméstnancu.

Ve dvou budovach je zakladni Skole k dispozici 9 kmenovych tfid, dvé ucebny pro informatiku
se 40 zakovskymi stanicemi, ucebna dilen a cvi¢na kuchyrka. VSechny uéebny jsou vybaveny
interaktivni tabuli a internetem. Chybi oviem odborné ucebny pro vyuky ptirodnich véd nebo
cizich jazykd. Ve skolnim roce 2020/2021 navstévovalo Skolu 237 Zakd.

Skolni druzinu navitévovalo v minulém kolnim roce 90 Géastnik(l dal$iho vzdélavani ve tiech
oddélenich. Skolni druZina vyuziva jak své vlastni prostory, tak i prostory kmenovych tfid.

Ctyrtiidni matefska $kola disponuje ¢tyfmi ucebnami, $atnami, jidelnou a potiebnym
socialnim zazemim. T¥i uéebny jsou vybaveny interaktivni technikou. Budova MS byla otevfena
v roce 1977, v roce 1996 byla dokonéena nastavba pro potieby ZS. Kapacita MS je 86 déti a
kazdy rok je plné vyuZita.

Skolni jidelna byla uvedena do provozu v roce 1986. Je vybavena nabytkem pro soucasné
stravovani 100 déti. Celkova kapacita je 640 jidel denné a kromé déti, zZak( a zaméstnancu
Skoly je vyuzivana i pro stravovani materskych a zakladnich skol v blizkém okoli a pro cizi
dospélé stravniky.

2. Vize

Rozvijet motto Skoly: ,,0d hrani k védéni“ soustavhym podnétnym plsobenim na déti od
predskolniho véku az po nejstarsi zaky a vychovat zodpovédného, sebevédomého jedince
schopného tymové hry a schopného obstat v rychle ménicim se svété.

3. Hlavni cile a realizacni plan
3.1 Oblast vychovy a vzdéldvani

Aktudlni SVP koly je platny od 1. 9. 2006. Za 15 let v ném doslo k minimalnim zmé&nam a je
tfeba pfistoupit k revizi jak ucebniho planu, tak i obsahu uciva v kontextu s RVP ZV 2021 a
Strategie 2030+. Vysledky testovani z poslednich let jsou spiSe primérné v porovnani s jinymi
Skolami a to ve vSech sledovanych oblastech. Ve spoluprdci s vychovnym poradcem se dafi
poskytovat zakladni vzdélani zaklm se specialnimi vzdélavacimi potfebami.



Provést revizi ucebniho planu a Upravy smérovat k zavedeni informatiky v co nejblizsim
terminu.

Provést revizi SVP $koly v kontextu s RVP ZV 2021.

Prostfednictvim disponibilnich hodin posilit rozvoj ¢tenarské, matematické,
pfirodovédné a jazykové gramotnosti.

Posilit vyuku cizich jazykd délenim na skupiny ve vSech rocnicich ve vSech hodinach a
zahdjit vyuku druhého ciziho jazyka jiz od 7. ro¢niku.

Nabidnout moZnost volby 2. ciziho jazyka.

Rozvijet cizojazy¢né dovednosti Ucasti Skoly na mezinarodnich projektech Erasmus+,
umoznit Zaklm jazykové zajezdy.

Rozsifit nabidku zajmovych Utvard s cilem umoznit zakim posilit své silné stranky a
smysluplné travit volny ¢as, a to i v MS.

RozsiFit vyuku Pracovnich ¢innosti do oblasti ,, péstitelskych praci®.

Podporovat pfipravu zaki na mimoskolni soutéZze a olympiady.

Sledovat pokrok déti a Zakd prostfednictvim zakovskych portfolii.

Pti hodnoceni prace vyuzivat sebehodnoceni zakd a formativni hodnoceni.

Vice vyuzivat aktivni metody vyuky, v MS podporovat vyuziti digitalnich technologii.
Pokracdovat v kvalitni praci Skolniho poradenského pracovisté.

Udrzovat bezpecné a pratelské klima ve Skole.

Pfedchdzet problematickému chovani Zakl zarazenim programu KiVa do oblasti
primarni prevence.

Pokracovat ve spolupraci MS a ZS a pomahat tak bezproblémovému prechodu déti do
zS.

Klast dliraz na ochranu zivotniho prostredi, pokracovat v Ucasti v programu EKOKOM.
Pokracovat ve vyuce dopravni vychovy se zacilenim na uUspéchy na nadregionalni
arovni.

Posilovat regiondlni a ndrodni sounadlezitost a hrdost.

3.2 Oblast persondlni

Ve $kolnim roce 2020/2021 z 34 ugitel(l a ucitelek v ZS a MS, vychovatelek v SD a asistentek
bylo 30 pIné kvalifikovanych a pouze ¢tyfi nekvalifikovani, Zen bylo 31, muzi byli tfi, ve véku
55+ bylo 6 ped. pracovnik( (z toho tfi v dichodovém véku - jeden muz), ve véku do 30 let byli
3 ped. zaméstnanci (jeden muz). | pres mirnou fluktuaci zaméstnanca v poslednich letech se
ve Skole vytvofilo silné a zdravé jadro s tymovym duchem. Ve Skole pusobi kvalifikovany
vychovny pedagog, specidlni pedagog, logoped a po MD se vraci preventista socidlné-
patologickych jev(.

Stabilizovat sbor, budovat tym pracujici spole¢né na dalSim rozvoji Skoly, rozvijet
pozitivni klima skoly.

Podporovat vSechny pracovniky v jejich dals$im rozvoji, umoznovat jim sebevzdélavani
v ramci DVPP (napft. v oblasti formativniho hodnoceni).

Odchody pedagogickych zaméstnancl fesit nastupem kvalifikovanych pracovniku
v mladsim véku.



e \Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro vsechny zaméstnance na zakladé jejich
pozadavka.

e Provadét castou hospitacni Cinnost se zamérenim na metodickou pomoc pfi dalsim
zlepSovani forem a metod prace.

e Podporovat vzajemné hospitace s cilem ziskani novych zkusenosti.

e Pro nové zaméstnance zajistit kvalitni proSkoleni, pro nové pedagogy vidy stanovit
uvadéjiciho ucitele.

3.3 Oblast ekonomicko-materidini

Diky vstficnosti zfizovatele a dobré spolupraci se spadovymi obcemi je provozni rozpocet skoly
za posledni roky stabilizovany a narlistem Zaku je i adekvatné navySovany. Po zméné
financovani je dostatek prostfedk( i na platy a dalsi finanéni ohodnoceni prace zaméstnancu
$koly. Skola v poslednich letech vyznamné vyuZiva dalsich prostiedkd z grantovych a dotaénich
tituld MSMT a Stfedoceského kraje. Kmenové ucebny byly postupné vybaveny novym
zakovskym nabytkem. Velkym problémem je absence odbornych uceben a do budoucna
nedostatecnd kapacita skoly vzhledem k velké vystavbé v obci a okoli.

e Efektivné a Ucelné vyuzivat dostupné financni zdroje.

e Ve spoluprdci se zfizovatelem fesit nedostatecnou kapacitu hledanim prostredkd na
dostavbu skoly.

o Zlepsovat podminky pro vyuku obnovou fondu ucebnic a pofizenim dalSich
didaktickych pom(cek.

e Modernizovat IT vybaveni pedagogickych pracovnikd.

e Modernizovat IT vybaveni Skoly tak, aby odpovidalo pozadavk(im RVP 21.

e Sledovat a vyuzivat dotaéni tituly z vyzev Stfedoceského kraje, MSMT a EU.

e Zvy$ovat bezpeéné prostiedi ve $kole - zavést vyzvedavaci systém v SD a sjednotit ho
s dochdzkovym a komunikacnim systémem.

e Ve spolupraci s preventistou socidlné-patologickych jevl vybavit chodby a volné
prostory prvky vhodnymi pro relaxaci a vyziti zaku.

e Zajistit a pravidelné kontrolovat dobré hygienické a technické podminky provozu skoly,
se spravcem arealu resit drobné zavady a nedostatky a planovat odstranéni vétsich.

3.4 Oblast organizace a rizeni

Minulé vedeni vybudovalo kvalitné fungujici organizaci, lze dobfe navazat na jeho praci.
Pedagogické rady probihaly pravidelné, provozni dle potreby. Jako slabsi byl vniman zpUsob
vnitfni komunikace ve sméru vedeni - zaméstnanci.

e Ridit $kolu na demokratickém principu pfi jasné stanovenych pravidlech a
spravedlivych podminkach pro vSechny zaméstnance.

e Pravidelné diskutovat se zaméstnanci o cilech a hodnotach skoly, zapojit je do
rozhodovani o budoucnosti Skoly.

e Nastavit jasna pravidla komunikace ve sméru vedeni - zaméstnanci a zpét, a fidit se
jimi.

e Nastavit a dodrZovat transparentni kritéria dalSiho odménovani zaméstnanca skoly.



e Aktualizovat vnitfni smérnice a seznamit s nimi vSechny zaméstnance.

e Pripravit evaluaéni nastroje, na zakladé jejichz vyhodnoceni se bude posuzovat
dosazeni cilt Skoly.

e Vyuzit anket mezi zaméstnanci, Zaky, rodici a u zfizovatele k pfipravé SWOT analyzy a
nasledné k potlaceni slabych stranek a vyuZiti prileZitosti.

e Zahajit diskuzi na téma ,,Zakovského parlamentu”.

e Spolupracovat se Skolami v regionu na Urovni vedeni, na Urovni preddavani zkusenosti
mezi pedagogy a pti meziSkolnich soutézich.

e Prohlubovat spolupraci s PPP a organy SPOD.

e Pokracovat v projektech Sablony Ill, Ovoce a mléko do $kol a Klub mladych ¢tenéra.

e Zapojit se do programu Zdrava skolni jidelna.

3.5 Oblast spoluprdce s verfejnosti

Spoluprace na urovni skola - zfizovatel (spadové obce) je na vysoké drovni, vstficna a
pratelskd. Styk srodi¢i probiha formou tfidnich schiizek a webovych stranek skoly. Dalsi
informace jsou zakonnym zastupclim predavany pomoci e-maild nebo pomoci systému
Bakalafi. Tento systém je vyuzivan i k informovani o prospéchu a v minulém $kolnim roce i k
zapisu do ZS a podavani prihlasek k predskolnimu vzdélavani. Spolutcast rodi¢tl na akcich
$koly je oviem nizkd. Skolska rada funguje prevazné formalné.

e Nadale spolupracovat se zfizovatelem v nastavené linii.

e Zajistovat dostate¢nou informovanost rodi¢d prostfednictvim vsech moznych kanald o
vSech ¢innostech Skoly.

e Vytvaret Zddouci image Skoly, prezentovat Skolu a jeji vysledky na verejnosti.

e Tridni schlizky koncipovat formou neformalnich setkdvani.

e ZvySovat spoluucast rodi¢l na chodu Skoly, napf. pti organizovdni mimoskolnich
aktivit.

e Otevtit prostory skoly pro organizovani kulturnich, sportovnich a vzdélavacich akci
v ramci komunitni ulohy Skoly.

4. Zaveér

Masarykova zakladni Skola a materska Skola Brodce je Skola s tradici, fungujici na jistych
zakladech, majici své pevné misto v obci. Nasim cilem musi byt pozici posilit a ze Skoly
vybudovat perspektivni centrum vzdélanosti, ve kterém budou pracovat aktivni a ochotni
pedagogové, kde se budou déti a Zaci citit bezpe€né, kam se budou tésit a kde budou mit
vSechny podminky pro svou pfipravu na dalsi studium a Zivot.

»Nehledej divody, proc¢ to nejde, hledej zptisoby, jak to udélat!”

Zpracoval: Mgr. Bc. Nenco Jordanov
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